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1. SOGGETT! DESTINATARI

Al sensi dellart. 19, comma 5, del d.lgs. n. 175/2016, con |l presente atto sono stabiliti obiettivi specifici annuali e pluriennali sul
complesso delle spese di funzionamento delle societa a controllo del Comune di Verona, ricadenti nella definizione di cui allart. 2, lett.
b}, d) e m) del decreto, di seguito elencate.

SOCIETA’ CONTROLLATE PARTECIPAZIONE
Dirette
AGSM Verona S.p.A. 100% Comune di Verona
AMT S.p.A. 100% Comune di Verona
So.Lo.Ri. §.p.A. 99,50% Comune di Verona, restante quota altri enti locali
Polo Fieristico Veronese S.p.A. 85% Comune di Verona, 15% Veronafiere S.p.A.
Veronamercato S.p.A, 75,16% Comune di Verona, restante quota CCIAA di Vr e soci privati
Indirette di I livello
AMIA Verona S.p.A. 100% Comune di Verona, tramite AGSM Verona SpA
AGSM Lighting S.r.l. 100% Comune di Verona, tramite AGSM Verona SpA
EN.IN ESCO S.i.l. 100% Comune di Verona, tramite AGSM Verona SpA
Megareti S.p.A. 99,75% Comune di Verona, tramite AGSM Verona SpA
AGSM Energia S.p.A. 94,85% Comune di Verona, tramite AGSM Verona SpA
Consorzic Canale Camuzzoni Scarl 75% Comune di Verona, tramite AGSM Verona SpA

76% Comune di Verona tramite AGSM Verona SpA

Holding AGSM Albania SHA 25% tramite AMIA Verona S.p.A., controflata da AGSM Verona SpA

Parcoeclico Carpinaccio S.r.l. 63% Comune di Verona, tramite AGSM Verona SpA

Parco Eolico Riparbella S.r.l. 63% Comune di Verona, tramite AGSM Verona SpA

Vega S.r.l. 51% Comune di Verona tramite AGSM Verona SpA

IEG S.r.l. 51% Comune di Verona tramite AGSM Verona SpA

AGEC Onoranze Funebri S.p.A., 95,40 % Comune di Verona tramite AGEC

Indirette di II° livello

Transeco S.r.l. 100% Comune di Verona, tramite AMIA Verona S.p.A. controllata da AGSM Verona S.pA
AMIA Consuitiing S.r.l. in liquidazione 100% Comune di Verona, tramite AMIA Verona S.p.A. controllata da AGSM Verona S.p.A.
SER.LT. S.rd. 99,74% Comune di Verona, tramite AMIA Verona S.p.A. controllata da AGSM Verona S.p.A.
REDE in liguidazione 51% Comune di Verona, tramite AMIA Verona S.p.A. controllata da AGSM Verona S.p.A.

Indirette di llI° livello
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5 - :
LOMBRICA S.rl. 59,84% Comune di Verona, tramite SER.LT. S.r.l. controllate da AMIA Verona S.p.A., controllata a sua

volta da AGSM Verona S.p.A.

Sono state ricomprese tra i soggetti destinatari del provvedimento le societa:

ATV S.r.L, in quanto a partecipazione pubblica totalitaria (50% Comune di Verona, tramite AMT S.p.A. e 50% Regione Lombardia,
tramite FNM Autoservizi S.p.A.), affidataria diretta del servizio di trasporto pubblico locale nel Bacino territoriale veronese nelle more
dell'espletamento da parte del’Ente di Governo del t.p.l. di una gara ad evidenza pubblica per la gestione del servizio:

Acque Veronesi S.c.a.r.l., in quanto a partecipazione pubblica totalitaria (46,72% Comune di Verona, tramite AGSM Verona SpAe
53,28% direttamente o indirettamente da altri enti pubblici), affidataria diretta del servizio pubblico locale idrico integrato nell'Ambito
Territoriale Ottimale Veronese, soggetta al “controllo analogo congiunto” degli enti pubblici soci anche attraverso 'AATO Veronese,
ora Consiglio di Bacino (art. 3 dello Statuto Acque Veronesi).

Da evidenziare che l'efficacia degli obiettivi sul complesso delle spese di funzionamento fissati per:

ATV S.r.l, in quanto societa partecipata indirettamente, in misura paritaria, da due enti pubblici locali, & subordinata alla ratifica degli
obiettivi stessi da parte della Regione Lombardia (ente pubblico controllante la societad FNM Autoservizi S.p.A., huovo socio di ATV
S.rl. dal 02.05.2017);

Acque Veronesi S.c.a.r.f., in quanto societa a controllo pubblico congiunto, diretto ed indiretto, di una pluralita enti pubblici locali, &
subordinata alla ratifica degli obiettivi stessi da parte del Consiglio di Bacino Veronese (ente pubblico costituito dagli enti locali
del’ Ambito territoriale ottimale Veronese con lo scopo di organizzare ed affidare il servizio idrico integrato nell'Ambito).

Non sono stati definiti obiettivi specifici di contenimento delle spese di funzionamento per:

Aerogest S.r.l., Autostrada del Brennero S.p.A., Veronafiere S.p.A., Aeroporto Valerio Catulio S.p.A. ed Arena Extra S.r.l, per il
triennio 2017-2019, in quanto pur essendo a maggioranza pubblica, non risultano in controlio pubblico ai sensi dell'art. 2, lettere b)
d) e m) del d.lgs. n, 175/2016;

VEGA S.rl, IEG S.r.l., AMIA Consulting S.r.l. in liquidazione e REDE in liquidazione, per I'anno 2017, in quanto, pur essendo a
controllo pubblico ai sensi dell'art. 2, lett. b) e m), del d.igs. n. 175/2016, a bilancio d'esercizio 2016 risultano inattive (VEGA e IEG)
e in liquidazione (AMIA Consulting e REDE). Ove necessario, per tali societa gli obiettivi relativi agli anni 2018-2019 saranno definiti
in sede di adozione del prossimo provvedimento in materia.

Va infine segnalato che tra gli obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento delle societa a controllo pubblico per il
triennio 2017-2019 sono stati anche ricompresi gli obiettivi gia forniti in materia alle societa con il DUP 2017-2019.
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2. SINTESI NORMATIVA

La normativa utilizzata per la definizione degli obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento, riportata testualmente
nell'allegato at presente provvedimento, pud essere cosi sintetizzata.

Modalita di acquisto di lavori, servizi e foriture

Le “societa in house”, come definite dail'art. 2 lett. 0) del d.Igs. n. 175/2016 (AMT S.p.A., So.Lo.Ri. S.p.A. Acque Veronesi Scarl), in virtd
dellart. 16, comma 7, del medesimo decreto, sono tenute allacquisto di lavori, beni e servizi secondo [a disciplina di cui al d.lgs.
n.50/2016, ovvero :

alf'affidamento di contratti di appalto/concessione di lavori, servizi e forniture di importo superiore alle soglie comunitarie
nel rispetto della disciplina del Codice dei contratti pubblici di cui al d.lgs. n. 50/2016;

all'affidamento di contratii di appalto/concessione di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alle soglie comunitarie (ivi compresi
f contratti d’opera o d’opera intellettuale diversi dai servizi legali, c.d. incarichi di consulenza, come si evince dalla definizione di ap-
palto di servizi di cui all'art. 3, lett. ss del d.igs. n. 50/2016)

nel rispetto delle procedure semplificate dettagliate all'art. 36 del d.lgs. n. 50/2016, compreso I'afidamento diretto, anche senza pre-
ventiva consultazione di due o pitl operatori economici, fermo restando Fobbligo dell'osservanza dei principi di cui all’art. 30, comma
1, (economicita, efficacia, tempestivita e correttezza, libera concorrenza, non discriminazione, trasparenza, proporzionalita e pubbli-
cita), allart. 34 (sostenibilita energetica ed ambientali) e all'art. 42 (conflitti di interessi) del d.lgs. n. 50/2016, nonché del principio di
rotazione degli inviti e degli affidamenti.

all'affidamento di contratti di appalto/concessione di servizi legali, rientranti tra i servizi esclusi (compresi il patrocinio e la consulen-
za legale)

nel rispetto dei principi di economicita, efficacia, imparzialita, parita di trattamento, tfrasparenza, proporzionalita, pubblicita, tutela
dell'ambiente ed efficienza energetica (ai sensi del combinato disposto degli artt. 17, lett. d) e 4 del d.Igs. n. 50/2016).

- “Le imprese pubbliche, che svolgono una delle attivita nei settori speciali di cui agli artt. da 115 a 121 (con l'esclusione di quelle che

svolgono attivita direttamente esposte alla concorrenza ex art. 8, commi 1 e 4, del d.1. 50/2016)”, ai sensi del combinato disposto degli
artt. 1, 3, lett. e), punto 1.1 e lett. t), del d.lgs. n. 50/2016, sono tenute ad affidare i contratti di appalto nel rispetto delle disposizioni della
Parte [l del d.lgs. n. 50/2016, e precisamente:

i contratti di appalto di lavori, servizi e forniture di importo superiore alla soglie comunitarie
delle disposizioni degli artt. da 114 a 141;

Ohioltivi specifict sul complesso dalle spese di funzionamenio rennio 20172010
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— [ contratti di appalto di lavori, forniture e servizi di importo inferiore alla soglie comunitarie (ivi compresi, come si evince dalla defini-
zione di appalto di servizi di cui all'art. 3, lett. ss del d.lgs. n. 50/2016, anche i contratti d’opera o d’opera intelfetiuale diversi dai ser-
vizi fegali, c.d. incarichi di consulenza)

della disposizione dell'art 36, comma 8, del d.Igs. n. 50/2016, che stabilisce 'applicazione della disciplina prevista nei rispettivi rego-
lamenti, la quale comunque deve essere conforme ai principi dettati dal Trattato UE a tutela della concorrenza;

— Iservizi legali, rientranti tra i servizi esclusi (compresi il patrocinio e la consulenza legale)

nel rispetto dei principi di economicita, efficacia, imparzialita, parita di trattamento, trasparenza, proporzionalita, pubblicita, tutela
dellambiente ed efficienza energetica (ai sensi del combinato disposto degli arit. 114, 17, lett. d) e 4 del d.Igs. n. 50/2016);

‘Le sociela che, pur non essendo imprese pubbliche, esercitano una o piu attivita tra quelle di cui agli articoli da 115 a 121 e operano in
virtt di diritti speciali o esclusivi concessi loro dall'autorita competente”, ai sensi del combinato disposto degli artt. 1, 3, lett. e}, punto
1.2, e lett. t), del d.lgs. n. 50/2016, sono tenute ad affidare i contratti di appalto nel rispetto delle disposizioni della Parte Il del d.lgs. n.
50/20186, e precisamente:

— i contratti di appalto di lavori, servizi e forniture di importo superiore alla soglie comunitarie
delle disposizioni degli artt. da 114 a 141;

— [ contratti di appalto di lavori, forniture e servizi di importo inferiore alla soglie comunitarie ( ivi compresi, come si evince dalla defini-
zione di appalto di servizi di cui all'art. 3, lett. ss, del d.lgs. n. 50/2016, anche i contratti d’opera o d’opera intellettuale diversi dai ser-
vizi legali, c.d. incarichi di consulenza)

della disposizione dell'art 36, comma 8, del d.lgs. n. 50/2016, che stabilisce I'applicazione della disciplina prevista nei rispettivi rego-
lamenti, la quale comunque deve essere conforme ai principi dettati dal Trattato UE a tutela della concorrenza:

— Iservizilegali, rientranti tra i servizi esclusi (compresi il patrocinio e la consulenza legale)

nel rispetto dei principi di economicita, efficacia, imparzialita, parita di trattamento, trasparenza, proporzionalita, pubblicita, tutela
dellambiente ed efficienza energetica (ai sensi del combinato disposto degli artt. 114, 17, lett. d) e 4 del d.Igs. n. 50/2016).

‘Le imprese pubbliche e le societéd che pur non essendo imprese pubbliche operano sulla base di diritti speciali o esclusivi, che
svolgono una delle attivita di cui all'allegato I (ovvero nei settori speciali, tra cui gas, energia termica, elettricita trasporto)”, ai sensi del
combinato disposto degli artt. 1, 3, lett, e), punto 2, del d.lgs. n. 50/2016, sono tenute ad affidare i contratti di concessione nel rispetto
delle disposizioni della Parte Il def d.Igs. n. 50/20186.

L'Autorita Nazionale Anticotruzione (ANAC), nelle Linee Guida n. 4 di attuazione del d.lgs. n. 50/2016, approvate con deliberazione n,
1097 del 26 oftobre 2016, ha confermato che: “Le imprese pubbliche e i soggetti titolari di diritti speciali ed esclusivi per gli appalti di

lavori, forniture e servizi di importo inferiore alla soglia comunitaria, rientranti nell'ambito definito dagli articoli da 115 a 121, applicano la
Oblelivi spaaificl sul complasao delle spese di funvionamento fsnnio 20172019
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disciplina stabilita nei rispettivi regofamenti, la quale, comunque, deve essere conforme ai principi dettati dal Trattato UE, in particolare
quelli di non discriminazione in base alla nazionalita, parita di trattamento, di frasparenza a futela della concorrenza’,

la stessa Autorita, con deliberazione n. 1158 del 09.11.2018, nell'esprimersi in merito alla procedura per gli affidamenti di incarichi di
rappresentanza e difesa in giudizio, ha ritenuto i servizi legali e nello specifico il patrocinio legale “un appalto di servizi escluso
daif'ambito di applicazione del Codice” che “va affidato nel rispetto dei principi di cui all’art. 4 del d.lgs. n. 50 del 2016".

Personale

In materia si richiamano lart. 11, comma 6, I'art. 19, commi 2, 6, 7 e I'art, 25, commi 1, 4, 5, del d.lgs. n. 175/2016, che stabiliscono per
le societa a controflo pubblico limiti alle assunzioni e ai compensi dei dirigenti e dipendenti, nonché l'obbligo di redazione di regolamenti
per il reclutamento del personale nel rispetto dei principi, anche di detivazione europea, di trasparenza, pubblicita e imparzialita, nonché
dei principi di cui all’art. 35, comma 3, del d.lgs. 165/2001.

In particolare, le societa in controllo pubblico ai sensi del d.Igs. n. 175/2016:

hanno I'obbligo di determinare i compensi annui onnicomprensivi dei propri dirigenti e dipendenti nel limite massimo stabilito dal Mi-
histro dell'Economia e delle Finanze con proprio decreto sulla base di definiti indicatori dimensionali quantitativi e qualitativi. Fino
all'adozione del decreto il compenso annuo onnicomprensivo non potra comungque eccedere il limite massimo di euro 240.000 annui
al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del beneficiario, tenuto anche conto dei compensi cor-
risposti da altre pubbliche amministrazioni o da altre societa a controllo pubblico (art. 11, comma 6);

hanno 'obbligo di stabilire con propri provvedimenti, criteri e modalita per il reclutamento del personale nel rispetto dei principi, an-
che di derivazione europea, di trasparenza, pubblicita e imparzialita e dei principi di cui ali'articolo 35, comma 3, del decreto legislati-
vo 30 marzo 2001, n. 165. In caso di mancata adozione dei suddetti provvedimenti, trova diretta applicazione il suddetto articolo 35,
comma 3, del decreto legislativo n. 165 del 2001 (art. 19, comma 2);

hanno Fobbligo di garantire il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di fun-
zionamento, ivi comprese quelle per il personale, fissati dalle Amministrazioni pubbliche socie, di cui al’art. 19, comma 5, del d.Igs.
175/2016, tramite propri provvedimenti da recepire, ove possibile, nel caso degli oneri contrattuali, in sede di contrattazione di se-
condo livello, da pubblicare sui propri siti istituzionali. In caso di mancata o incompleta pubblicazione trovano applicazione le sanzio-
ni previste dagli artt. 22, comma 4, 46 e 47, comma 2, del d.Igs. n. 33/2013 (art. 19, commi 6 e 7);

hanno ['obbligo di effettuare entro il 30 settembre 2017 una ricognizione del personale in servizio, al fine di individuare le eventuali
eccedenze, secondo le modalitad stabilite con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali. L’elenco del personale
eccedente, con la puntuale indicazione dei profili posseduti, dovra poi essere trasmesso alla Regione nel cui territorio la societa ha
sede legale. Le Regioni e, decorsi sei mesi dal termine di cui sopra, 'Agenzia nazionale per le politiche attive del lavoro gestiranno
tale elenco (art. 25, commi 1, 2 e 3);

Obletivi specifict sul complesso dalie spese d funvionamsnio annin 201072014
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— non possono procedere fino al 30 giugno 2018 a nuove assunzioni a tempo indeterminato se non attingendo, con le specifiche
modalita definite dal decreto al comma 1, agli elenchi di cui ai commi 2 e 3. Il predetto divieto decorre dalla data di pubblicazione del
decreto di cui al comma 1. Solo previa autorizzazione della Regione/Agenzia nazionale per le politiche attive del lavoro saranno
possibili assunzioni di personale, ove indispensabile, con profilo infungibile inerente a specifiche competenze e non disponibile negli
elenchi. | rapporti di lavoro stipulati in violazione delle disposizioni dell’art. 25 sono nulli e i relativi provvedimenti costituiscono grave
iregolarita ai sensi dell’art. 2409 del codice civile (art. 25 commi 4, 5 ¢ 6).

3. OBIETTIVI SPECIFICI SUL COMPLESSO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLE SOCIETA’ A CONTROLLO PUBBLICO
PER IL TRIENNIO 2017-2019

Sulla base della normativa sopra richiamata, if cui testo & riportato in allegato al presente atto, sono stati definiti per ciascuna societa
controllata dal Comune ai sensi del’art. 2, lettera b), d) e m) del d.lgs. n. 175/2016 obiettivi specifici, annuali e pluriennali, volti al
contenimento delle spese di funzionamento, di seguito dettagliati in apposite schede.

Gli obiettivi di contenimento della spesa per incarichi esterni rappresentano adempimento dell'azione di riduzione dei relativi costi previ-
sta nel Piano di razionalizzazione anno 2015 delle societa partecipate dal Comune, di cui alle DCC n. 44/2015 e n. 16/2016 e sono volti
a garantire la conformita dell'attivita delle societa alle norme di tutela della concorrenza e di prevenzione della corruzione.

Gli obiettivi di contenimento della spesa per il personale potranno essere raggiunti anche attraverso:

— reintegrazione solo in parte dei dipendenti in uscita per pensionamento o altra causa e/o la loro sostituzione con neoassunti a tempo
determinato o indeterminato aventi minore peso contributivo;

— contenimento degli oneri contrattuali, individuando modalita specifiche nell’ambito della contrattazione di secondo livello/integrativa,
attraverso ad es. la compensazione con altre voci retributive degli incrementi derivanti da scatti automatici previsti dai CCNL o da
loro rinnovi; la fissazione di limiti al lavoro straordinario retribuito, la definizione di sistemi premianti legati ai risultanti aziendali
ottenuti ed a criteri di selettivitd e meritocrazia del personale;

— fiduzione di posizioni dirigenziali in organico, mediante accorpamenti e razionalizzazioni di settori;

— assunzione di personale con contratto di lavoro flessibile, limitata alla stretta indispensabilita, nel rispetto delle procedure di
reclutamento vigenti;

- assunzione di personale a tempo indeterminato, successiva alla data del 30.06.2018, nel rispetto del principio di contenimento della
spesa per il personale, fatta salva ogni successiva disposizione pitt stringente del legislatore.

Oibdetivi speciict sul complesso delle spese d funzionaimentno onrio 2010720018
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In materia di personale si ricorda quanto gia stabilito al paragrafo 1.3 “Limiti alla retribuzione dei dirigenti e Direttori Generali” dell’atto di
indirizzo di cui alla DCC n. 49/2015, e segnatamente che:

per i contratti di lavoro stipulati dopo I'entrata in vigore della legge n. 135/2012 di conversione del decreto d.l. n. 95/2012 (15 agosto
2012), il traftamento economico annuo onnicomprensivo (base ed accessorio) non pud comunque essere superiore ad euro
240.000,00 al lordo dei contributi previdenziali ed assistenziali e degli oneri fiscali a carico del dirigente/direttore generale;

all'atto del rinnovo del contratto di lavoro, deve essere disposta la riduzione del trattamento retributiva individuale lordo annuo dei
dirigenti e del Direttore Generale rispetto a quello corrisposto alla data di entrata in vigore della deliberazione 49/2015,

il riconoscimento della retribuzione accessoria deve essere collegata ad obiettivi di performance aziendale e proporzionata al
raggiungimento di concreti risultati di miglioramento/innovazione/incremento della quantita e/o qualitd dei servizi, verificabili sulla
base di parametri economici ed indicatori non economici oggettivamente misurabili. La stessa non potra in ogni caso essere
superiore al 10% deila retribuzione lorda annua, onnicomprensiva, tenendo conto delle riduzioni previste all'atto del rinnovo del
contratto di lavoro;

gli Statuti societari devono prevedere che il rapporto di lavoro del Direttore Generale sia a tempo determinato e di durata non
superiore a 3 anni, rinnovabili.

Ai fini delia verifica del raggiungimento degli obiettivi fissati dal Comune con il presente provvedimento le societa controllate dovranno
presentare alla Direzione Aziende Speciali e Partecipate:

entro il 31.12.2017, il Regolamento per il conferimento di incarichi esterni e il Piano di contenimento delle spese per il personale
relativo al triennio 2017-2019, ove previsti tra gli obiettivi della societa:

entro il 31 marzo di ogni anno, a decorrere dal 2018, una dettagliata relazione sullo stato di attuazione dei singoli obiettivi
sul complesso delle spese di funzionamento al 31 dicembre delPesercizio precedente, fornendo altresi al Comune dati utili
velti alla verifica dell’effettivo raggiungimento degli obiettivi, nonché per ciascuna spesa di rappresentanza e di
sponsorizzazione il beneficio economico efo di immagine che ne é derivato per la societa.

Cibistiivi spacificl sul complesse delle spese di funzionaraaenio ennio 20072010



i AGSM Verona S.p.A. R
(societa totalmente partecipata dal Comune di Verona, svolgente attivita nei settori speciali elettricita ed energia fermica)

Obiettivi generali

Risultato positivo di bilancio anno 2017 (obiettivo DUP 2017-2019)

Risultato positivo di bilancio per ciascun anno del biennio 2018-2019.

Obiettivi specifici sulle modalita di conferimento incarichi a soggetti esterni e contenimento della relativa spesa

Adozione tempestiva di apposito regolamento volto a definire criteri e modalita per il conferimento degli incarichi esterni di consulenza
(comprendenti contratti d'opera o d’opera intelleituale), nel rispetto del d.lgs. 50/2016 e deliberazioni ANAC, di collaborazione, nel rispetto degli
stessi principi rivolti alle Amministrazioni Pubbliche desumibili dall'art. 7, commi 6 e 6 bis, del d.lgs. n. 165/2001, disciplinando nel dettaglio le
procedure per it conferimento degli incarichi esterni di importo inferiore alla soglia comunitaria.

Riduzione delia spesa per incarichi esterni non inferiore, per ciascun anno del triennio 2017-2019, al 2% rispetto allanno precedente.

Nell'ambito dell'attivita di indirizzo e controllo delle societa del Gruppo, far adottare il proprio Regolamento sul conferimento di incarichi esterni alle
proprie controllate AMIA Verona S.p.A., AGSM Lighting S.r.l., EN.IN.ESCO S.rl., Megareti S.p.A., AGSM Energia S.p.A., Consorzio Canale
Camuzzoni Scarl, Parcoeolico Carpinaccio S.r.l., Parco Eolico Riparbella, Transeco S.rl., Serit S.r.l. e Lomb.ri.ca. S.r.l.

Obiettivi specifici per il contenimento della spese per il personale (voce B9 del conto economico)

Riduzione progressiva della spesa per il personale, non inferiore al 2%, per ciascun anno del triennio 2017-20419 rispetto allanno precedente,
secondo modalita e tempi individuati dalla societa in un apposito Piano.

Obiettivi specifici per il contenimento dei costi degli Organi amministrativo e di controllo

Riduzione dei rimborsi spese (ove presenti) dei componenti degli Organi amministrativo e di controllo, non inferiore, per ciascun anno del triennio
2017-2019, al 2% rispetto alfanno precedente.

Contenimento del compenso complessivo annuo della societa di revisione legale.

Obiettivi specifici per il contenimento della spesa per polizze assicurative

Limitazione della stipula di polizze assicurative a favore dei componenti degli Organi amministrativo ¢ di controllo, nonché dei dirigenti e dei
dipendenti, a quelle obbligatorie per legge.

Oiietiivi speciticl sul complasao defte spesae di lunzionamento trisnnio 20172010
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Obiettivi specifici per il contenimento della spesa per sponsorizzazioni

Riduzione della spesa per sponsorizzazioni a favore di soggetti privati, non inferiore, per ciascun anno del friennio 2017-2019, al 10% rispetto
all’anno precedente.

Obiettivi specifici per il contenimento della spesa per rappresentanza

Riduzione delle spese di rappresentanza, non inferiore, per ciascun anno del triennio 2017-2019, al 5% rispetto all’anno precedente.

Oiblattivi specific] sul cormplosso delle spese d unzionamento Honnio 20172016
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AMIA Verona S.p.A., AGSM Lighting S.r.l., EN.IN.ESCO. S.rd., Megareti S.p.A.,, AGSM Energia. S.p.A., Consorzio Canale
Camuzzoni S.c.a.r.l, Parcoeolico Carpinaccio S.r.l., Parco Eolico Riparbella, Transeco S.rl, Holding AGSM Albania SH.A.,
SERIT S.r.l. e LOMB.RL.CA S.r.l. . i A S
(societa controllate da AGSM Verona S.p.A. anche tramite proprie societa controllate)

Obiettivi generali

Risultato positivo di bilancio per ciascun anno del triennio 2017-2019 (per AMIA Verona S.p.A., AGSM Lighting S.r.l. e Megareti S.p.A. tale
obiettivo per 'anno 2017 é stafo stabilito nel DUP 2017-2019).

Obiettivi specifici suile modalita di conferimento incarichi a soggetti esterni e contenimento della relativa spesa

Adozione tempestiva del medesimo Regolamento sul conferimento di incarichi esterni adottato dalta capogruppo AGSM Verona S.p.A.

Riduzione della spesa per incarichi esterni {ove presenti) non inferiore, per ciascun anno del triennio 201 7-2019, al 2% rispetto allanno
precedente.

Obiettivi specifici per il contenimento della spese per il personale (voce B9 del conto economico)

Riduzione progressiva della spesa per il personale (ove presente), non inferiore al 2%, per ciascun anno del triennio 2017-2019 rispetto all’anno
precedente, secondo modalita e tempi individuati dalla societa in un apposito Piano.

Obiettivi specifici per il contenimento dei rimborsi spesa degli Organi amministrativo e di controllo

Riduzione dei rimborsi spese (ove presenti) dei componenti degli Organi amministrativo e di controllo, non inferiore, per ciascun anno del triennio
2017-2019, al 2% rispetto all’'anno precedente.

Obiettivi specifici per il contenimento della spesa per polizze assicurative

Limitazione della stipula di polizze assicurative a favore dei componenti degli Organi amministrativo e di controlio, nonché dei dirigenti & dei
dipendenti, a quelle obbligatorie per legge.

Obiettivi specifici per il contenimento della spesa per sponsorizzazioni

Riduzione della spesa per sponsorizzazioni a favore di soggetti privati (ove presenti), non inferiore, per ciascun annc del triennio 2017-201 9, al
10% rispetto all’'anno precedente.

Oiettivi spedilich sul complonso delie apese di funslonamenio emrdo 20172010
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Obiettivi specifici per il contenimento della spesa per rappresentanza

Riduzione delle spese di rappresentanza (ove presenti), non inferiore, per ciascun anno del triennic 2017-2019, al 5% rispetto allanno precedente.

Obiettivi specifici per il contenimento dei costi dell’Organo Amministrativo e di revisione

Mantenimentofripristino, ove gia presente, della figura dell’ Amministratore Unico (EN.IN Esco S.r.l. AGSM Lighting S.r.l.)

Nomina dell’Amministratore Unico o - previa delibera dellAssemblea dei soci motivata con riguardo alle specifiche ragioni di adeguatezza
organizzativa e tenuto conto delle esigenze di contenimento dei costi, da trasmettere alla Corte dei Conti — riduzione o mantenimento del numero
dei componenti del C.d.A. a tre membri (AMIA Verona S.p.A., Megareti S.p.A., AGSM Energia S.p.A., Consorzio Canale Camuzzoni scarl, Parco
Eolico Carpinaccio S.r.l, e Parco Eolico Riparbella S.r.l., Transeco S.r.l., Holding AGSM Albania SH.A., Ser.i.t. S.r.l. Lomb.rica. S.rl).

Contenimento del compenso complessivo annuo delle societa di revisione legale/Revisore Unico.

Chieftivi specificl sl complesso delle spese d lunsionameanio ennio 2017-2019



